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Kritéria Nerocf?g%uta
1

Kreativita

Vysledky Worktestu

Assessment Technology a Peopletest

Dominantni

>75% Vysledek

74%

Perspektiva

Regeni problémd

Rizeni inovaci

Schopnost ucit se za pochodu

Strategicka agilita

Technické predpoklady

Hodnoceni lidi

Manazerska odvaha 71.5%
Rizeni konfliktd 60.5%
Schopnost Fizeni 68%

Osobni rozvoj 62.5%
Vyporadani se s paradoxy 57.5%
Zaméreni na zakaznika 55.5%

Budovani efektivnich tym{ 60.5%
Motivovéni ostatnich 58.5%
Rizenf vize a zédmérd 61.5%
Vyjednavani 57.5%
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Delegovani 59.5%
Rizeni a mé&feni praci 72.5%
Rizenf procesl 23.5%
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Vysledky Worktestu

Assessment Technology a Peopletest

Dominantni
>75%

Nerozvinuta

0-50% Vysledek

Kritéria

Stanoveni priorit 60.5%

57.5%

Vcasné rozhodovani

Houzevnatost

Usilovani o vysledky

Perspektiva dlouhodobd - potencial,
stabilita

R I e o

moci

oo auort e .
Sebe-nhled - realisticky pohled * 61%

Schopnost prace se zménou - ochota ke 63%

zméné °

Schopnost pfijimat kritiku * 58.5%
Syndrom vyhoreni (Burn - Out) 83%
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Vysledky Worktestu

Assessment Technology a Peopletest

CELKOVE SKORE HODNOCENI: 60.05%

PROCESNi MAPA KOMPETENCI - PMK - TALENT zahrnuje vycet specificky nadefinovanych hodnoticich kritérii pro konkrétni pozadavky na chovani
a vykon jedince v dané oblasti. PMK odrazi miru predpokladd, vioh, schopnosti, dovednosti a charakterovych vlastnosti, které maji pfimou spojitost s
fizenim talentd spolecnosti. Vysledky vyjadfuji jedincovo nasazeni, predpoklad vykonu i energeticky drive. Potenciél hodnoceného dosahuje ,
coz je potencial pro vykon pozice. To znamena, Ze vykonové predpoklady hodnoceného spliiuji naroky na pracovni vykon ve
vyhovujici mite, které koreluji s o¢ekavanim. Mizeme predpokladat, Zze vykon jedince se bude interaktivnim rozvojem a vedenim zkuseného
manazera jesté dale zlepSovat.

Pokud je jedinec na pozici, ktera vyZaduje specifické naroky na vykon (vysoké nasazeni, vytrvalost, koncentraci, soustfedénost, ¢i talent) jiz
zarazen, kombinaci ostatnich osobnostnich a vykonovych faktor(, psychickou stabilitu, koncentraci
pozornosti, soustredénost na praci, motivaci, limity vykonu, chybovost, inavovy syndrom, ¢i syndrom vyhoreni a podobné.

V pripadé dostatecné rozvinutého potencialu, zejména v oblasti modrych a Sedych hodnot - viz. graficka cast (vyjma rizikovych
faktorli) doporuéujeme interaktivni rozvoj jedince. Oblasti oranzovych hodnot v grafické ¢asti doporutujeme kouovat pouze zkusenym
manazerem z oboru. V dalSim kroku zmérit jeho vhodnost (tzv.scanning) na stavajici pracovni pozici dle Katalogu Pracovnich Pozic,
ktery je soucasti systému WORKtest®. Vysledna hodnota by méla byt minimdlné nad 65% Urovni. Tato hladina je konzistentni pro kvalitni vykon
jedince.

Pro dosazeni optimalniho vykonu doporucujeme metody vzdélavani a rozvoje, které tvori samostatny vystup a nejvhodnéjsi metody rozvoje
potencialu tohoto jedince.

Doporucujeme sledovat miru unavy a vycerpanosti a v pfipadé vyssich hodnot nad 65% - viz graficka ¢ast program VITALITY,
ktery pro klienty i jednotlivce zajistujeme . Vysoka mira unavy a vyéerpanosti ma podstatny vliv na vykon, koncentraci pozornosti,
dynamiku, soustifedénost na praci a chovani jedince. Pro optimalni udrzitelnost vykonu doporucujeme test opakovat po 3-6 mésicich
a sledovat unavu, vykon jedince v ¢ase i pfipadné zmény v chovani.
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Vysledky Worktestu

Assessment Technology a Peopletest

JAK CiST BAREVNE SKALY V GRAFICKE CASTI:

e V pfipadé, Ze se ve vysledku objevi "Zluta barva" k dané poloZce, znamena to, Ze jedinec nebo skupina pfevysuje pozadavky na vykon prace, ¢i
pozadované chovani. V tomto piipadé se jedna o schopnost a dovednost jedince, jenz ma uceleny ramec zpdsobilosti v této oblasti. Dominantni
dispozice znamena hodnotu 75 % a vice. Zde jiz neni nutny rozvoj ani koucink, naopak je potreba soustredit pozornost na agilitu a dovednosti
vyuzit v praxi. Jedna-li se o rizikové faktory, pak tato hodnota znamend vysokou pravdépodobnost napInéni rizikového chovéni a jednéni. V
tomto pfipadé je potreba zvysit pozornost a nastavit kontrolni mechanismy - jedna se o vysokou miru rizika, kterou nepodcenujte.

e V pripadé, ze se ve vysledku objevi "Oranzova barva" k dané polozce, znamena to, Ze jedinec nebo skupina splfiuje pozadavky na vykon prace,
¢i pozadované chovani. Jedinec mé uceleny rdmec zpdsobilosti, ktery Ize podpofit interaktivnim agilnim rozvojem, kouc¢inkem kli¢ovych oblasti.
Doporucujeme praci kouce z praxe, nikoliv Skolitelem, ¢i lektorem. Rozvinutd dispozice znamenda hodnotu 65-75 %. Jedna-li se o rizikové
faktory, pak tato hodnota znamena, Ze jedinec je k rizikovym faktordm pfistupny a inklinuje k nim. Je potfeba zvysit pozornost, ¢i nastavit
kontrolni mechanismy - jedna se o zvysenou miru rizika, kterou nepodcenujte.

e \ pripadé, ze se ve vysledku objevi "Modra barva" k dané poloZce, znamena to, ze jedinec nebo skupina ¢astecné splnuje pozadavky na vykon
prace, ¢i pozadované chovani. V tomto sméru se mdze jednat o schopnost (predpoklad), nikoliv dovednost. Zplsobilost neni zcela rozvinuta,
ale je pro vykon dostacujici. Vhodnym interaktivnim koucinkem Ize ziskat dovednost. Doporucujeme rozvoj skolitelem, trenérem, ¢i lektorem.
Dostatecna dispozice znamend hodnotu 51-65 %. Tyto hodnoty zarazujeme do potreb rozvojového pléanu. Jedna-li se o rizikové faktory, pak
tato hodnota znamend, ze jedinec sice k rizikovému jednani inklinuje, ale pokud na jedince nepdsobi podnéty (tzv. spoustéci mechanismy),
které toto jedndni vyvolavaji, pak nemusi k jednani nebo kontraproduktivni ¢innosti dojit. V tomto sméru se jednd se o pfijatelnou miru rizika,
kterou nepodcenujte.

e V pfipadé, Ze se ve vysledku objevi "Seda barva" k dané poloZce, znamené to, 7e jedinec nebo skupina nesplfiuje dostate¢né pozadavky na
vykon prace, ¢i pozadované chovani, popfipadé nema pro danou oblast potfebnou zpdsobilost, dispozici ¢i dovednost. Tato oblast
charakterizuje nedominantni, slabsi strénku. Vhodnym nastavenim interaktivniho rozvoje mizeme dosahnout zddouci zmény. Nerozvinuta
dispozice znamena hodnotu pod 50 %. Tyto hodnoty zarazujeme do potreb rozvojového planu. Doporucujeme praci Skolitelem, trenérem, ¢i
lektorem, eventualné psychologem. Jedna-li se o rizikové faktory, pak tato hodnota znamend, Ze jedinec je vi¢i nim odolny a neinklinuje v
dobé provedeni testu k rizikovému chovani.

UPOZORNENI - ETICKE PRINCIPY:

® Jako tvdrci Psychodiagnostického systému WORKtest dbame na velmi vysokou miru zabezpeceni dat a na etiku jedndni a interpretaci vysledkd.

® Pracovat s vysledky psychodiagnostického systému WORKtest mze jen osoba, kterd je uvedena v pfedavacim protokolu, je ndmi odborné
prodkolend v interpretaci vysledk( a méa platné ,Osvédéeni o zplsobilosti“ pro psychodiagnosticky systém WORKtest.

e Nemlzeme nést odpovédnost za nespravnou interpretaci vysledk(. Je nutné ve zvysené mife dbat etického kodexu a presunkce neviny,
zejména u zjisténych rizikovych faktorl, které jsou soucasti hodnoceni, stejné tak, jako slabsi stranky jedince, které se ve vysledcich projevi.

e Vsechny vygenerované vysledky musi byt v zéjmu ochrany osobnich dat a citlivych Gdajd uloZzeny na bezpe¢ném misté v souladu se zésadami
ochrany osobnich daji a zdkonem.

e Upozornujeme uzivatele psychodiagnostiky WORKtest, ze vysledky softwaru maji poradni charakter, a i pres vysoky korelacni koeficient 0.92
(vysokd mira presnosti) nezabezpecuji stoprocentni spolehlivost. V pripadé spolehlivosti testu pod 75 %, kterou uZivatel uvidi ihned po vyplnéni
testu v hlavnim menu respondenta, doporucujeme test opakovat. Pfi hodnoté pod 65 % obdrzi respondent email s vyzvou k opakovani testu. Z
naseho pohledu je test nevalidni, ackoliv vysledky mohou byt interpretovatelné.

e Komplexni vystup psychodiagnostiky WORKtest obsahuje 2 Casti. Jedna je popisova, ve které je uveden prehled a popis hodnoticich kriterii a
grafickd ¢ést, ve které je uvedena procentudlni hodnota kazdého méreného kritéria. Zavér je dopInén o celkové skére (rovnéz vyjadreno
barevnou skélou i procentualni hodnotou), porovnani s normou populace a doporu¢enim. Popisovou ¢ast nedoporucujeme interpretovat bez
grafické &asti!
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