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Kritéria

SRDCAR ® = ANGAZOVANY

LIDR = VYKONNY MANAZER, REDITEL

Nerozvinuta
0-50%
]
I

Vysledky Worktestu

Assessment Technology a Peopletest

Dominantni
>75%

Vysledek

AKTIVNI JEDINEC = INICIATIVNI 63%
BUDOVATEL = BOARD MANAZER 60%
PRODUKTIVNI JEDINEC = EFIKTIVNi 71.5%

SCHOPNY MANAZER = OPERATIVNi

INOVATOR = TVORCE, VIZIONAR (Plant)

KOMPLETOVAC, FINISER = DOTAHOVAC

(Resource Investigator)

0y
(Completer Finisher) 60%
KOORDINATOR = MANAZER, SEF 63%
(Chairman) °
REALIZATOR = PRAKTIK (Implementer) 58%
SPECIALISTA = EXPERT (Specialist) 54%
STMELOVAC = UKLIDNOVAC (Monitor
Evaluator) 54.5%
TYMOVY PRACOVNIK = HUMANIZATOR, 59.5%
OPTIMISTA (Teamworker) o
USMERNOVAC = STRATEG, LEADER 57%
(Shaper) o
VYHLEDAVAC ZDOJU = ZDROJAR 60.5%
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Vysledky Worktestu

Assessment Technology a Peopletest

@ CELKOVE SKORE HODNOCENI: 61%

ANGAZOVANOST A TYMOVE ROLE - HIERARCHIE VYKONNYCH ZAMESTNANCU znazorfiuje pét postojdi zaméstnancdl, kterd je doplnéna o devét
tymovych roli. Samostatnou rovinu postoje tvofi angazovanost, charakterizujici nadseni pro praci. Vysledek hodnoceni jedince dosahuje , CoZ
je v priméru populacni normy.

V hierarchii hodnoceni ,angazovanosti jedincii ve firemnim prostiedi“ se jedna o jejich vnitfni postoje. Nutno podotknout, Ze se v tomto
ohledu nezamérujeme pouze na manazerské pozice.

V hierarchii hodnoceni ,tymovych roli“ se jedna o preferenci pracovnich roli, které jsou jedinci blizké a je s nimi vnitrné maximéiné
ztotoznény.

Jedinec muze mit dominantni role ve vice urovnich, ty se mohou vékem a zkuenostmi ménit. Ti, ktefi maji vysoké hodnoty u kterékoliv této
polozky, budou pro firmu pravdépodobné vzdy p¥inosem, mohou prinaset zisk, nové napady a navrhy na zlepseni stavajicich procesd atd. Urovef
role, kterd je dominantni (Zluta a oranzova barva grafu), jeho vykon nejvice ovliviiuje. Znamena to, Ze dispozice nejvice odpovidaji pozadavkim na
pracovni roli, jedinec je s ni pIné sladén, role mu maximalné vyhovuje. Ma-li jedinec pouze role zaloZni (modra barva grafu), pricinou mdZze byt
jeho ,vSestrannost” nebo na druhou stranu ,nevyprofilovanost”.

Ostatni role v jednotlivych Urovnich méZzeme chépat jako nerozvinuté (Seda barva grafu). Znamena to, Ze dispozice nevyhovuji poZzadavkim na tuto
roli, jedinec ji hdfe akceptuje, role mu neni blizka.

1. Pozornost zamérte na silné stranky - Zluta a oranzova barva v grafu, pokud je ve vysledku najdete. Tyto polozky aplikujte do praxe.

2. Pozornost vénujte stfedné silnym strankam - modré barvy v grafu. Tyto oblasti jsou sice vhodné, ale jen pokud se ve vystupu nezobrazuji se
Zlutou a oranzovou barvou grafu. Rikdme jim zélozni zdroje.

3. Pozornost vénujte i slabsim oblastem - jsou to Sedé barvy v grafu. Tyto oblasti nejsou u jedince preferované, jinymi slovy nemaji na
jedince ucinek, at jiz v benefitech, motivaci i odménach.
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Vysledky Worktestu

Assessment Technology a Peopletest

JAK CiST BAREVNE SKALY V GRAFICKE CASTI:

e V pfipadé, Ze se ve vysledku objevi "Zluta barva" k dané poloZce, znamena to, Ze jedinec nebo skupina pfevysuje pozadavky na vykon prace, ¢i
pozadované chovani. V tomto piipadé se jedna o schopnost a dovednost jedince, jenz ma uceleny ramec zpdsobilosti v této oblasti. Dominantni
dispozice znamena hodnotu 75 % a vice. Zde jiz neni nutny rozvoj ani koucink, naopak je potreba soustredit pozornost na agilitu a dovednosti
vyuzit v praxi. Jedna-li se o rizikové faktory, pak tato hodnota znamend vysokou pravdépodobnost napInéni rizikového chovéni a jednéni. V
tomto pfipadé je potreba zvysit pozornost a nastavit kontrolni mechanismy - jedna se o vysokou miru rizika, kterou nepodcenujte.

e V pripadé, ze se ve vysledku objevi "Oranzova barva" k dané polozce, znamena to, Ze jedinec nebo skupina splfiuje pozadavky na vykon prace,
¢i pozadované chovani. Jedinec mé uceleny rdmec zpdsobilosti, ktery Ize podpofit interaktivnim agilnim rozvojem, kouc¢inkem kli¢ovych oblasti.
Doporucujeme praci kouce z praxe, nikoliv Skolitelem, ¢i lektorem. Rozvinutd dispozice znamenda hodnotu 65-75 %. Jedna-li se o rizikové
faktory, pak tato hodnota znamena, Ze jedinec je k rizikovym faktordm pfistupny a inklinuje k nim. Je potfeba zvysit pozornost, ¢i nastavit
kontrolni mechanismy - jedna se o zvysenou miru rizika, kterou nepodcenujte.

e \ pripadé, ze se ve vysledku objevi "Modra barva" k dané poloZce, znamena to, ze jedinec nebo skupina ¢astecné splnuje pozadavky na vykon
prace, ¢i pozadované chovani. V tomto sméru se mdze jednat o schopnost (predpoklad), nikoliv dovednost. Zplsobilost neni zcela rozvinuta,
ale je pro vykon dostacujici. Vhodnym interaktivnim koucinkem Ize ziskat dovednost. Doporucujeme rozvoj skolitelem, trenérem, ¢i lektorem.
Dostatecna dispozice znamend hodnotu 51-65 %. Tyto hodnoty zarazujeme do potreb rozvojového pléanu. Jedna-li se o rizikové faktory, pak
tato hodnota znamend, ze jedinec sice k rizikovému jednani inklinuje, ale pokud na jedince nepdsobi podnéty (tzv. spoustéci mechanismy),
které toto jedndni vyvolavaji, pak nemusi k jednani nebo kontraproduktivni ¢innosti dojit. V tomto sméru se jednd se o pfijatelnou miru rizika,
kterou nepodcenujte.

e V pfipadé, Ze se ve vysledku objevi "Seda barva" k dané poloZce, znamené to, 7e jedinec nebo skupina nesplfiuje dostate¢né pozadavky na
vykon prace, ¢i pozadované chovani, popfipadé nema pro danou oblast potfebnou zpdsobilost, dispozici ¢i dovednost. Tato oblast
charakterizuje nedominantni, slabsi strénku. Vhodnym nastavenim interaktivniho rozvoje mizeme dosahnout zddouci zmény. Nerozvinuta
dispozice znamena hodnotu pod 50 %. Tyto hodnoty zarazujeme do potreb rozvojového planu. Doporucujeme praci Skolitelem, trenérem, ¢i
lektorem, eventualné psychologem. Jedna-li se o rizikové faktory, pak tato hodnota znamend, Ze jedinec je vi¢i nim odolny a neinklinuje v
dobé provedeni testu k rizikovému chovani.

UPOZORNENI - ETICKE PRINCIPY:

® Jako tvdrci Psychodiagnostického systému WORKtest dbame na velmi vysokou miru zabezpeceni dat a na etiku jedndni a interpretaci vysledkd.

® Pracovat s vysledky psychodiagnostického systému WORKtest mze jen osoba, kterd je uvedena v pfedavacim protokolu, je ndmi odborné
prodkolend v interpretaci vysledk( a méa platné ,Osvédéeni o zplsobilosti“ pro psychodiagnosticky systém WORKtest.

e Nemlzeme nést odpovédnost za nespravnou interpretaci vysledk(. Je nutné ve zvysené mife dbat etického kodexu a presunkce neviny,
zejména u zjisténych rizikovych faktorl, které jsou soucasti hodnoceni, stejné tak, jako slabsi stranky jedince, které se ve vysledcich projevi.

e Vsechny vygenerované vysledky musi byt v zéjmu ochrany osobnich dat a citlivych Gdajd uloZzeny na bezpe¢ném misté v souladu se zésadami
ochrany osobnich daji a zdkonem.

e Upozornujeme uzivatele psychodiagnostiky WORKtest, ze vysledky softwaru maji poradni charakter, a i pres vysoky korelacni koeficient 0.92
(vysokd mira presnosti) nezabezpecuji stoprocentni spolehlivost. V pripadé spolehlivosti testu pod 75 %, kterou uZivatel uvidi ihned po vyplnéni
testu v hlavnim menu respondenta, doporucujeme test opakovat. Pfi hodnoté pod 65 % obdrzi respondent email s vyzvou k opakovani testu. Z
naseho pohledu je test nevalidni, ackoliv vysledky mohou byt interpretovatelné.

e Komplexni vystup psychodiagnostiky WORKtest obsahuje 2 Casti. Jedna je popisova, ve které je uveden prehled a popis hodnoticich kriterii a
grafickd ¢ést, ve které je uvedena procentudlni hodnota kazdého méreného kritéria. Zavér je dopInén o celkové skére (rovnéz vyjadreno
barevnou skélou i procentualni hodnotou), porovnani s normou populace a doporu¢enim. Popisovou ¢ast nedoporucujeme interpretovat bez
grafické &asti!
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